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ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ áëàã). Ýòîò òèï ðåàêöèè
íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ ñî÷åòàåòñÿ ñ
äîìèíàíòîé êîðïîðàòèâíûõ óñòàíîâîê «çàêî-
íîïîñëóøàíèå» è ñîîòâåòñòâóåò êîíôîðìè-
ñòñêîìó òèïó ïîâåäåíèÿ â ïåðèîä îðãàíèçà-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå
òèïû òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ äîë-
æíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé
êàäðîâîé ïîëèòèêè è ïî âîçìîæíîñòè ïîïàäàòü
â çîíó ïðèåìëåìîãî èëè íåçíà÷èòåëüíîãî ðèñ-
êà. Ýòè çîíû ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì êàä-

ðîâîé ïîëèòèêè àêòèâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ
(«æåñòêèé òèï»), ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
(ïîëèòèêà «ìÿãêîãî ñãëàæèâàíèÿ») è ïîýòàïíûõ
èçìåíåíèé (âðåìåííàÿ îòñðî÷êà èçìåíåíèé).
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè, êàê è âî âñåì
ìèðå, ïðîèçîøëè ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíå-
íèÿ, áóðíî ðàçâèâàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû, ôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï îáùåñòâåí-
íîãî îáóñòðîéñòâà — èíôîðìàöèîííîå îá-
ùåñòâî. Ãëàâíûì îáúåêòîì èíôîðìàöèîííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ ïðè ýòîì âûñòóïàåò ìàññîâîå
ñîçíàíèå, ñîöèàëüíàÿ ïñèõèêà, ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûå óñòîè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò
ðîëü ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè êàê îä-
íîãî èç ñóáúåêòîâ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñ öåëüþ çàùèòû è ñîáëþäåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè êàê âíóòðè ñòðàíû,
òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ïîýòîìó
âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
àäåêâàòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ îòâå÷àëà áû
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì òàê íàçûâàåìîé
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.

Âìåñòå ñ òåì, íà íàø âçãëÿä, â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè âçãëÿäû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
è ÷èíîâíèêîâ íà öåëè è ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ óñòà-
ðåâøèìè: ïðè ïî÷òè ïîëíîì îòñóòñòâèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷èíîâíèêè ðàç-
íûõ óðîâíåé ïûòàþòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü ñðåä-
ñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èñïîëüçóÿ ðàç-
íîîáðàçíûå èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ íà íèõ —
îò ïðÿìûõ óêàçàíèé íà ôîðìèðîâàíèå êîíòåíòà
(ñîäåðæàíèÿ) ÑÌÈ äî çàêðûòèÿ íåóãîäíûõ èì
èçäàíèé è òåëåðàäèîêîìïàíèé. Êîììåð÷åñêèå
(íåãîñóäàðñòâåííûå) ÑÌÈ, âî-ïåðâûõ, òàêæå
ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ ïîä ãîñóäàðñòâåííûì

ïðåññèíãîì, âî-âòîðûõ, î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ íå îáùå-
ñòâåííîñòè, à ñîáñòâåííèêîâ ýòèõ ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè. Â äàííûõ óñëîâèÿõ, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, òðåáóþòñÿ íîâûé ïàðàäèãìàëü-
íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ÑÌÈ è íîâàÿ êîí-
öåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èìè, èñïîëüçóþùàÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû.

Íà íàø âçãëÿä, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìà
èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, îáúåê-
òîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðîé, ñîñòîÿíèåì
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ñèñòåìîé ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè; èíôîðìàöèîííûå ïðî-
öåññû, çàùèùàþùèå ïðàâà ëè÷íîñòè, èíòåðå-
ñû îáùåñòâà è ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ïðèõîäîì ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé è âîçðàñòàíèåì äåìîêðàòèçàöèè âñåõ
ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè, êàê è ñôåðû ÑÌÈ,
óæå íåâîçìîæíî ïðÿìîëèíåéíî, ñ ïîìîùüþ
äèðåêòèâíûõ óêàçàíèé, öåíçóðû è äðóãèõ æåñ-
òêèõ ìåð óïðàâëÿòü ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áîëåå «ìÿã-
êèì», ñîîòâåòñòâóþùèì ñîâðåìåííûì ðåàëè-
ÿì ÿâëÿåòñÿ âçãëÿä íà ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè êàê íà àãåíòîâ îñîáîé ñèñòåìû —
ñèñòåìû ìåäèàïðåäïðèÿòèé — ñ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, ïðèíöèïàìè è ìå-
òîäàìè óïðàâëåíèÿ, çàèìñòâîâàííûìè èç äðó-
ãèõ, ñìåæíûõ íàóê.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
îáùåíàó÷íûå, îáùåñèñòåìíûå è óïðàâëåí-
÷åñêèå ïîäõîäû ïðè îïðåäåëåíèè ïðåäìåò-
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íîé òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé îáëàñòåé èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Îáùåíàó÷íûé ïîäõîä òðåáóåò ðàçðàáîòêè
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå-
îáõîäèìà ìåòîäîëîãèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
óðîâíÿ, ñîåäèíÿþùàÿ â ñåáå êîììóíèêàöèîí-
íî-èíôîðìàöèîííûé, ñèñòåìíûé è óïðàâëåí-
÷åñêèé ïîäõîäû. Òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ îáîñíîâàíèå çàêîíîâ, ðàçðàáîòêó
ìåòîäîâ, ïðèíöèïîâ èññëåäîâàíèÿ íà ïàðàäèã-
ìàëüíîì óðîâíå. Ïðèìåíåíèå ïàðàäèãìû â
ðåøåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ ñîñòàâëÿåò
ñîäåðæàíèå ïàðàäèãìàëüíîãî ïîäõîäà. Ïðè
èññëåäîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåäèàïðåä-
ïðèÿòèÿìè ìû èñõîäèì èç ñëåäóþùèõ ïàðàäèã-
ìàëüíûõ ïîäõîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà,
ïðåäïîëàãàþùàÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîå íàïðàâ-
ëåíèå èññëåäîâàíèé, ñòàâÿùàÿ ñâîåé îñíîâíîé
çàäà÷åé ïîçíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé è ïðèíöè-
ïîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå ïðîöåññà ñàìîîðãà-
íèçàöèè â ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ.
Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ñèñòåìîé ìåäèàïðåäïðèÿòèé çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàññìîòðåíèè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ñ ïîçèöèé ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè, êîììóíè-
êàòèâèñòèêè, èíôîðìàöèîëîãèè è äðóãèõ íàóê.

Âî-âòîðûõ, íåìàðêîâñêàÿ ïàðàäèãìà, ïðå-
äóñìàòðèâàþùàÿ, ÷òî â ïðèðîäíûõ è ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåìàõ â èõ íàñòîÿùåì ñîñòîÿíèè è
â áóäóùåì ðàçâèòèè îáúåêòèâíî ïðîÿâëÿåò
ñåáÿ «ïðåäûñòîðèÿ», «ïàìÿòü î ïðîøëîì»,
«îòïå÷àòîê ïðîøëîãî». Äåéñòâèòåëüíî, ñèñòå-
ìà ÑÌÈ è óïðàâëåíèå åþ âîçíèêàþò íå íà
ïóñòîì ìåñòå. Â ÑÑÑÐ è â ïîñòñîâåòñêîé Ðîñ-
ñèè ñóùåñòâîâàëà ðàçâèòàÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà
îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïàõ ñèñòåìà ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îòïå÷àòîê êîòîðîé
çðèìî ïðèñóòñòâóåò â ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿõ î ìåõàíèçìàõ óïðàâëåíèÿ ÑÌÈ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ìåäèàïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõî-
äèìî îòòàëêèâàòüñÿ îò ïðåäûñòîðèè ñóùåñòâî-
âàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåäèàñèñòåìû.

Â-òðåòüèõ, ìîòèâàöèîííàÿ ïàðàäèãìà,
îçíà÷àþùàÿ, ÷òî â îñíîâå ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé ìåäèàïðåäïðèÿòèé ëåæèò
îñîçíàíèå, îöåíèâàíèå ñèòóàöèè, âûðàáîòêà
öåëåé (öåëåïîëàãàíèå) äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ. Â ìîäåëÿõ ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ íà
ðûíêå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è âû-

ðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
íåãî è â öåëîì íà ñèñòåìó ìåäèàïðåäïðèÿ-
òèé äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí èìåííî ýòîò ïà-
ðàäèãìàëüíûé ïîäõîä.

Òàêèì îáðàçîì, ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè âêëþ÷àåò
ñèíåðãåòè÷åñêèé, íåìàðêîâñêèé è ìîòèâàöèîí-
íûé ïîäõîäû ê ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðåäïî-
ëàãàåò ðàññìîòðåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ñèñòåì, ò.å. ïîíèìàíèå
ñèñòåìíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè, âûäåëåíèå ðàçíîîáðàç-
íûõ ñòðàò (àñïåêòîâ) àíàëèçà, èññëåäîâàíèÿ è
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, ñíà÷àëà íåîáõîäèìî äîêàçàòü,
èñïîëüçóÿ ïðèçíàêè ñèñòåì (ñèñòåìíûé ïîä-
õîä), ÷òî ìåäèàïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíî
âûñòðàèâàþòñÿ â ñèñòåìó, çàòåì îïðåäåëèòü
ïðèçíàêè ýòîé ñèñòåìû è ïðåäëîæèòü ðåøåíèå
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ åå ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì. Ê òàêèì
ïðîáëåìàì ìû îòíîñèì:

– ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êóðñà ãîñóäàðñòâà è îïðåäåëåíèå ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ìåäèàïðåäïðèÿòèé;

– ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìåäèà-
ïðåäïðèÿòèé;

– âûÿâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîòèâîðå÷èé â äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ è ìå-
äèàïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ñïî-
ñîáîâ èõ ðàçðåøåíèÿ;

– ïðîåêòèðîâàíèå äåéñòâóþùèõ ñèñòåì
ìåäèàïðåäïðèÿòèé;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð îòðàñëè ÑÌÈ è ñà-
ìîãî ìåäèàïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ïåðå÷èñëåííûì ïðîáëåìàì íåîáõîäèì
ñèñòåìíûé ïîäõîä, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ñëà-
áîñòðóêòóðèðîâàííûìè, ò.å. ñîäåðæàùèìè êàê
êîëè÷åñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå ýëåìåíòû,
ïðè÷åì êà÷åñòâåííûå ìàëîèçâåñòíûå, íåîïðå-
äåëåííûå ñòîðîíû èìåþò òåíäåíöèþ äîìèíè-
ðîâàòü, à èìåííî òàêèå ïðîáëåìû ñîñòàâëÿþò
îñíîâíîé ïðåäìåò ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

Òðóäíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì çàêëþ-
÷àåòñÿ â èõ îñîáåííîñòÿõ:

– êîíôëèêòíîñòè, çàêëþ÷àþùåéñÿ, íàïðè-
ìåð, â ïðîòèâîðå÷èÿõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ìåäèàïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ìåæäó èíòåðåñàìè îáùåñòâà è
ñàìèõ ÑÌÈ è ò.ä.;

– íåîäíîçíà÷íîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðè
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ýòîì çàòðóäíèòåëüíî ðàíæèðîâàòü èõ ïðåäïî÷-
òèòåëüíîñòü;

– íàëè÷èè ðèñêà ïðè îïðåäåëåííûõ ðåñóðñ-
íûõ âëîæåíèÿõ, îáóñëîâëåííîãî ïðîòèâîäåé-
ñòâèåì êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ñèë (òðå-
áîâàíèÿ âëàäåëüöåâ ÑÌÈ ìàòåðèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ãîñóäàðñòâà) è ïðîòèâîðå÷èÿìè èíòå-
ðåñîâ ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû;

– ìíîãîàñïåêòíîñòè è êîìïëåêñíîñòè. Ðàç-
ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ìåäèàïðåä-
ïðèÿòèÿ ñâÿçàíî ñ âîïðîñàìè ñîöèàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ ÑÌÈ, êóëüòóðîëîãèåé, ïñèõîëî-
ãèåé è äðóãèìè îòðàñëÿìè ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ çíàíèé;

– ñàìîðàçðåøèìîñòè — ñïîñîáíîñòè ïðî-
áëåì ðàçðåøàòüñÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì,
ò.å. áåç ïðèëîæåíèÿ íàó÷íûõ ìåòîäîâ è çíà-
íèé. Îäíàêî ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ñàìîðàçðå-
øåíèÿ ìîãóò áûòü íåãàòèâíûìè èëè ïîçèòèâíû-
ìè, êîíñòðóêòèâíûìè èëè äåñòðóêòèâíûìè, ïî-
ýòîìó ïðàãìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà ñîñòîèò â ïîèñêå êîíñòðóêòèâíûõ
ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì, èñêëþ÷àþùèõ
íåãàòèâíûå âàðèàíòû ñîáûòèé;

– ýâîëþöèîííîñòè. Ëþáàÿ ñèñòåìíàÿ ïðî-
áëåìà åñòü ïðîäîëæåíèå ïðîáëåìû ïðîøëîãî
è ñàìà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì íîâîé ïðîáëåìû.
Ïîýòîìó öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à àíàëèçà ñèñòåì
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå òàêèõ âàðèàíòîâ ðàçðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ, èñ-
êëþ÷àþò âîçíèêíîâåíèå íîâûõ, åùå áîëåå
òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì; âî-âòîðûõ, íå
ñîäåðæàò â ñåáå ïîòåíöèàëà ðàçðóøåíèÿ òîãî
ïîçèòèâíîãî, ÷òî áûëî ðàíåå ñîçäàíî ïðèðî-
äîé èëè îáùåñòâîì; â-òðåòüèõ, íå íàðóøàþò,
à ïîääåðæèâàþò ïðååìñòâåííîñòü â ðàçâèòèè
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.

Èçó÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåäèàïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé
çàäà÷åé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì «çàêàç÷èêîì» òàêîãî
èññëåäîâàíèÿ ìû íàçûâàåì âñå îáùåñòâî, òàê
êàê èìåííî îíî çàèíòåðåñîâàíî â ñóùåñòâî-
âàíèè òàêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âûïîëíÿëà áû
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è îäíîâðå-
ìåííî ñ îïðåäåëåííîé îïòèìàëüíîñòüþ. Áî-
ëåå êîíêðåòíûé «çàêàç÷èê» — äåìîêðàòè÷åñ-
êîå ãîñóäàðñòâî, çàèíòåðåñîâàííîå â òîì,
÷òîáû ñèñòåìà ÑÌÈ (ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà)
ôîðìèðîâàëà àäåêâàòíóþ êàðòèíó ìèðà è
íàáîð îïðåäåëåííûõ èäåíòè÷íîñòåé, ïîçâî-
ëÿþùèõ îáùåñòâó ðàçâèâàòüñÿ â äàëüíåéøåì.
Îäíîâðåìåííî ñèñòåìà ìåäèàïðåäïðèÿòèé
(ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà) íå äîëæíà áûòü

ñëèøêîì îáðåìåíèòåëüíîé äëÿ îáùåñòâà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè: îíà ñàìà äîëæíà
ðàçâèâàòüñÿ íà ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé îñ-
íîâå, ïîëó÷àòü ïðèáûëü è òåì ñàìûì ñóùå-
ñòâîâàòü íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèè.

Íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû, íà íàø âçãëÿä, —
ãëàâíàÿ çàäà÷à ýêîíîìèñòà-èññëåäîâàòåëÿ ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåäèàïðåäïðèÿòèÿìè.

Ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ñèñòåìå ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè êàê ñîöèàëüíîìó èíñòèòó-
òó, äîâîëüíî ìíîãî. Ýòîé ñôåðîé çàíèìàþò-
ñÿ êîììóíèêàòèâèñòû, ïðåæäå âñåãî øêîëà
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
âî ãëàâå ñ ß.Í. Çàñóðñêèì. Çàìåòíûé âêëàä â
òåîðèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÑÌÈ âíîñÿò òàêæå
ñïåöèàëèñòû äðóãèõ øêîë, ê ïðèìåðó Ðîññèé-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ. Îäíà-
êî âñå îíè ðàññìàòðèâàþò ñèñòåìó ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
êëàññèôèêàöèè ÑÌÈ, èõ ñîöèàëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ è ïîñëåäñòâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñðåäè ðàáîò ýêîíîìèñòîâ ïîêà íå ñóùå-
ñòâóåò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè ñèñòåìû ÑÌÈ, êîòîðûå áû ðàññìàòðè-
âàëè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â êà÷å-
ñòâå ïðåäïðèÿòèé îñîáîé îòðàñëè è ñóáúåêòà
ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà ìàññ-ìåäèà.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, ìû ïðåäëà-
ãàåì íîâûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ñèñòåìû
ÑÌÈ êàê ñèñòåìû ìåäèàïðåäïðèÿòèé. Â
íåêîòîðûõ àñïåêòàõ ðàññìîòðåíèå ñèñòåìû
ìåäèàïðåäïðèÿòèé ïîäîáíî ðàññìîòðåíèþ
åå êàê ñèñòåìû ìàññ-ìåäèà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ
äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä.
Åùå îäíîé ïðåäïîñûëêîé ðàññìîòðåíèÿ ñè-
ñòåìû ìåäèàïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåí-
íàÿ òåîðèÿ ìåíåäæìåíòà â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìàìè. Êðîìå òîãî, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïî-
ñòðîåíèè òàêîé ñèñòåìû è óïðàâëåíèè åþ, íà
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ðîëü ãîñó-
äàðñòâà è äðóãèõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ìå-
äèàïðåäïðèÿòèÿìè.

Ñïåöèôè÷íîñòü ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ ñîâîêóï-
íîñòü îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé
ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåì îáùå-
ñòâà. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ äâîéñòâåííîñòü
ÑÌÈ. Êîììóíèêàòèâèñòû ïèøóò î ñèñòåìå
ÑÌÈ êàê ñîöèàëüíîé ñèñòåìå. Îäíàêî ìû
óòâåðæäàåì, ÷òî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è ìåäèàïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñëåäîâàòåëüíî, ýëåìåíòàìè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà.
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Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò
ñèñòåìà ÑÌÈ (ìåäèàñèñòåìà) ïðèíàäëåæèò ê
ñîöèàëüíîé ñèñòåìå îáùåñòâà; ñ äðóãîé — êàê
ìåäèàïðåäïðèÿòèå — âêëþ÷åíà â ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó îáùåñòâà, êîòîðàÿ îäíîâðåìåí-
íî ÿâëÿåòñÿ è îêðóæàþùåé ñðåäîé ýòèõ ñèñ-
òåì. Îäíàêî ïðè ðàññìîòðåíèè ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòó-
òà íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü èõ ýêîíîìè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, òîãäà êàê ïðè àíàëèçå ñèñòåìû
ìåäèàïðåäïðèÿòèé íå ñëåäóåò çàáûâàòü îá èõ
ñîöèàëüíîé ðîëè. Âçãëÿä àâòîðà íà ðàçíèöó
ìåæäó ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìà-
ìè ÑÌÈ ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Òàáëèöà èëëþñòðèðóåò ñïåöèôèêó êëþ÷åâûõ
õàðàêòåðèñòèê îáåèõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ñèñòå-
ìû ÑÌÈ. Îáúåêòîì íàøåãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìà ìåäèàïðåäïðèÿòèé êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà è îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ
åþ. Ôàêòè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàññ-ìåäèà
ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ñèñòåìå
ñàìîîðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îáóñëîâëèâàåò âçàè-
ìîñâÿçü ÑÌÈ ìåæäó ñîáîé è âëàñòíûìè ñòðóê-
òóðàìè. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìà âçâåøåííàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè âîçäåéñòâèÿ
íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ìåäèàïðåäïðèÿòèé.
Äëÿ åå ðàçðàáîòêè äîëæíû áûòü ó÷òåíû íåîá-
õîäèìûå òðåáîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìû ÑÌÈ
Сущностные 

характеристики 
Система СМИ 

(социальная подсистема общества) 
Система медиапредприятий 

(экономическая подсистема общества) 
Элемент Средство массовой информации Медиапредприятие 

Управление 
системой 
(создание порядка) 

Многосубъектность управления 
Участие в управлении 
общественных организаций (союзы 
журналистов) 
Самоуправление, самоорганизация 

Саморегулирование в результате рыночных 
отношений 
Управление медиапредприятиями 
Создание со стороны государства рыночных 
условий и механизмов 
Материальная поддержка государства 

Цели, 
определяющие 
целостность, 
единство системы 

Социальная эффективность 
системы средств массовой 
информации 

Экономическая эффективность системы 
медиапредприятий 

Структура системы Система самоорганизована; 
структура определяется 
типологией  

Структура системы медиапредприятий 
самоорганизована, определяется 
экономическими и социальными целями 
учредителей 

 

×åëîâå÷åñòâî, ïðîéäÿ ÷åðåç òûñÿ÷åëåòèÿ
öèâèëèçàöèè, óæå äàâíî ñôîðìèðîâàëî êîí-
öåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ìèðîâîççðåí÷åñêèì
ïðîáëåìàì ôèëîñîôèè, åñòåñòâåííûõ íàóê è
äð. Â ýòîì ðÿäó íåñêîëüêî âûäåëÿåòñÿ ýêîíî-
ìèêà, êîòîðîé ëèøü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî
ñòàëè óäåëÿòü âíèìàíèå ìûñëèòåëè. Ê íàñòîÿ-
ùåìó âðåìåíè áëàãîäàðÿ òðóäàì ýêîíîìèñ-
òîâ XIX–XX ââ. ñôîðìèðîâàëèñü îñíîâû ýêî-
íîìè÷åñêîé ìûñëè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îäíàêî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñèñòåìíûå êðèçèñû, ïåðèîäè÷åñ-

êè ïîòðÿñàþùèå ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ïîñòî-
ÿííî ïðèâîäÿò ê ïåðåñìîòðó ýêîíîìè÷åñêîé
ïàðàäèãìû.

Ïîñëåäíèé êðèçèñ áûë ñâÿçàí ñ îáúåäèíå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðûíî÷íîãî è
ïëàíîâîãî òèïîâ. Îí äî ñèõ ïîð íå çàêîí÷èë-
ñÿ è ïðîäîëæàåòñÿ â ðÿäå ñòðàí, îäíàêî ïóòè
åãî ïðåîäîëåíèÿ â ïðèíöèïå ÿñíû. Ðàñøèðå-
íèå è âçàèìîïîãëîùåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì õîòü è ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ïðî-
áëåìîé, íî îíà óæå èìååò ïóòè îïòèìàëüíî-
ãî ðåøåíèÿ. Áîëåå ñëîæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñèñ-
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